DEL PRESIDENTE

Apreciados Accionistas:

El ejercicio 2025 ha venido marcado por un entorno
economico global que avanza hacia una mayor
normalizacién, tras afios de elevada volatilidad. La
moderacion progresiva de la inflacién y la consolidacion de
un nuevo escenario de tipos de interés, mas equilibrado
que en ejercicios anteriores, han permitido reducir algunas
de las incertidumbres que han condicionado la actividad
economica y financiera en los ultimos afios. No obstante,
esta evolucion se ha producido en un marco internacional
todavia complejo, condicionado por tensiones geopoliticas
persistentes.

En Europa, el crecimiento econémico ha continuado
siendo contenido, en un contexto de cautela por parte de
empresas y consumidores, influido tanto por este entorno
geopolitico como por unas condiciones financieras todavia
exigentes. En Espaiia, sin embargo, la evolucién del PIB
ha vuelto a situarse por encima de la media europea,
apoyada en la solidez del mercado laboral, el dinamismo del
consumo y la fortaleza de sectores clave como el turismo y
los servicios profesionales, que han mostrado una notable
capacidad de adaptacion a un entorno internacional mas
incierto.

Los mercados financieros han mostrado un comportamiento
mas estable que en ejercicios anteriores, si bien han
seguido reflejando episodios de volatilidad asociados

a la evolucion del escenario geopolitico y a la creciente
competencia dentro del sector bancario, marcada por el
avance de los operadores digitales. En este contexto, el
sector financiero ha afrontado el reto de adaptarse a un
escenario de margenes mas normalizados, crecimiento
moderado del crédito y mayores exigencias regulatorias,
poniendo de nuevo en valor los modelos de negocio
prudentes y resilientes.




Para el Grupo Arquia, 2025 ha sido un afo de continuidad
y consolidacion. Hemos seguido desarrollando nuestro
plan estratégico, con el foco puesto en el crecimiento
organico, en el fortalecimiento de nuestra posicion como
banca de referencia para profesionales y en la mejora
constante de la calidad de servicio. Nuestro modelo de
banca de proximidad, basado en el conocimiento profundo
de nuestros clientes, en la atencion personalizada y en una
amplia disponibilidad operativa de nuestras oficinas, ha
vuelto a demostrar su fortaleza y resiliencia.

Durante el ejercicio, el Grupo ha continuado creciendo de
forma equilibrada en los principales epigrafes del balance,
manteniendo una evolucion positiva tanto en el volumen de
préstamos como en depositos y recursos gestionados, en
un entorno especialmente competitivo. Este crecimiento
se ha reflejado en un volumen de negocio gestionado de
4.863 millones de euros a cierre de 2025. Por primera

vez en nuestra historia hemos superado la cifra de 1.000
millones de euros correspondieron a créditos a clientes

En linea con esta estrategia de crecimiento sostenible y
especializado, durante 2025 el Grupo realizd una inversion
relevante mediante la adquisicion de una participacion
significativa en la insurtech Insurceo, una operacién que
refuerza nuestra apuesta por el desarrollo del negocio
digital asegurador para profesionales y empresas. Esta
decision estratégica nos permite seguir impulsando la
comercializacién de seguros como una linea clave de
crecimiento, al tiempo que avanzamos de forma decidida
en la digitalizacion y el uso de la tecnologia para ofrecer
soluciones mas eficientes, innovadoras y adaptadas a las
necesidades de nuestros clientes.

Todo ello se ha logrado preservando los pilares que definen
nuestra identidad: solidez, prudencia y rentabilidad. En este
contexto, el Grupo cerré el ejercicio con un beneficio neto
consolidado de 26,3 millones de euros, lo que representa
un incremento del 10,8 % respecto a 2024. En cuanto a

nuestra solvencia superé el 21,5% al final del ejercicio,
reflejo de una gestion responsable y orientada al largo
plazo.

Asimismo, hemos seguido profundizando en la
diversificacion de nuestras fuentes de ingresos y en el
desarrollo de nuevas capacidades. La fortaleza de nuestro
balance y la elevada generacién de capital continuan
proporcionandonos una base solida desde la que afrontar
con confianza los retos futuros.

Nada de esto habria sido posible sin el compromiso, la
profesionalidad y la vocacion de servicio de todas las
personas que forman parte del Grupo Arquia. Nuestros
empleados son el verdadero eje vertebrador de nuestro
modelo de banca cercana y humana. Su implicacion diaria
es la que permite que nuestros clientes sigan considerando
a Arquia no solo su banco, sino un aliado en el desarrollo
de su actividad profesional.

Quiero agradecer, una vez mas, la confianza que nuestros
accionistas y clientes depositan en nosotros afo tras

afo. Su apoyo es el principal activo de nuestra entidad

y la razén ultima por la que seguimos avanzando con
ilusién y responsabilidad. Agradezco también al Consejo
de Administracién su respaldo constante y su vision
estratégica, clave para continuar construyendo una entidad
solida, rentable y preparada para el futuro.

Nuestro compromiso permanece intacto: seguir siendo
una banca de profesionales cercana, prudente y humana,
capaz de generar valor de forma sostenible y de contribuir
positivamente al desarrollo de la actividad profesional, de
las personas y de la sociedad.

Javier Navarro Martinez
Presidente de Arquia Banca
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